PEINEH3IA

JOKTOPA €eKOHOMIYHMX HAYK, mpogecopa,
3aBigyBaua kadeapu ¢iHanciB, 0aHKIBCHKOI CIIPABU TA CTPAXYBAHHS
HauionanbHoro yHiBepcurtery «UepHiriBcbka moJiTexHikay
Jyonnn Makcuma BikropoBuua
Ha aucepraniiiny poooty Kononenka Ceprist OsiekcanapoBuya
HA TeMYy: «YNIPaBJIiHHSA PO3BUTKOM ayTCOPCUHIOBUX MiANPUEMCTB Yy cdepi
eJIEKTPOHHOI KOMepUii B yMOBaX rJ100ajJbHOI AiXKATATI3aANII»

MO/JaHy HA 3100yTTs 10KTOpa (isiocodii
3a cneniajgbHICTIO 073 «MeHea:KMeHT

AKTyaJIbHiCTh 00pPaHOI TEMH IUCEPTAMIHHOIO JOCIiI2KEHHS

B ymoBax rio6anbHOI AimKuTamizamii pO3BUTOK BITYM3HSHOTO CEKTOPY
ayTCOPCUHTOBUX IOCIYr HaOyBa€e OCOOJMBOrO 3HAYEHHS, OCKUIBKH JO3BOJISIE
aKTUBHO IHTETpyBaTH Majl Ta CepeaHl MIAMPUEMCTBA y TI0OaNbHI HU(POBI
JaHIIOKKH CTBOPEHHS BapTOCTI, CHPUSAIOUU M1JIBUIICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] HalllOHAJIbHOI COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOI cuctemu. Jlo
TOTO K, BUCTYIMAIOUN BOKIMBUMH TPABIIMU HA PUHKY EJIEKTPOHHOI KOMEPIIii,
ayTCOPCUHIOBI MIJIPUEMCTBA aKTUBHO BIUIMBAIOTh HA IHTErPALII0 CEKTOPY Y
rI100aTEHUN UPPOBUHN TTPOCTIP.

3 ooy Ha Te, WO JiSIbHICTh ayTCOPCUHTOBHUX MIAIPHUEMCTB y cdepi
€JIEKTPOHHOT KOMEPIIil € JUHAMIYHOIO Ta PU3UKOBOIO, & 30BHINIHE CEPEOBUIIE
XapaKTEePU3YEThCSI HEBU3HAYEHICTIO Ta HECTaOLIBHICTIO, Yy TOMY YHCIHI
00yMOBJICHHX BIHHOIO B YKpaiHi Ta CTPIMKMMH 3MIHAMH y CBITOBOMY Oi3HEC-
cepenoBuIll, ehEeKTUBHE YIPABIIHHSI PO3BUTKOM IMX IMiJANPUEMCTB HaOyBae
BUPIMIATHHOTO 3HaueHHsA. Xoda TMiAMPUEMCTBA HaMaraloThbCs YacTKOBO
HIBEJIIOBATH PU3HMKHU Ta CTAOLII3yBaTH PO3BUTOK BIACHUMHM CHUJIAMHU, OYEBU]IHO,
o ixHi 3ycuuid € HeaocTaTHIMU. OCKIIbKA ayTCOPCHMHIOBI MiANPHEMCTBA,
HA/JAal0ul TOCHYTH y cdepl eNEeKTPOHHOI KOMEpIii, CHPHUSIOTh PO3BUTKY
u(ppoBOi €KOHOMIKH, MEpe] HAYKOBISIMH Ta MPaKTUKaMH MOCTae€ motpeda B
YIOCKOHAJICHH] TEOPETUKO-TIPUKIIAJHUX TIOJOKEHb YIPABIIHHSI PO3BUTKOM
TaKuX MATPUEMCTB 3 YpaxXyBaHHIM BUMOT IJ100aabHO1 AikuTam3arii. Came 1e
00YMOBJIIOE aKTyaJbHICTh TeMHU qucepTaliitnoi podotu Kononenka C.O.

3B’5130K qucepTalii 3 HAYKOBUMH NPOrpaMaMH, INIAHAMH, TEMaMH
Huceprauiitna pooora Kononenka Ceprig OiekcanapoBU4a BHKOHAaHA
BIJIMOBITHO JI0 TEMAaTHYHOTrO IJIaHy HayKOBO-AOCIIIHMX poOiT HarionamsHOTO
yHiIBepcUTETY «YepHIriBchbka MONITEXHIKa», 30KpeMa, podoTa € CKIaJI0BOIO
HACTYIMHUX HAayKOBO-AOCHIAHUX TeM: «P03BUTOK miAnpueMHHLTBA Yy cdepi
iHpacTpykTypHOTro 3abe3nedeHHs O13Hecy» (Ne JIP 0119U103582), «Monens
MTOBOEHHOTO BIJIHOBJICHHSI TPUKOPIOHHUX YHIBEPCHUTETIB YKpaiHU B €IMOXY



nrdpoBizalii 3a KOHIENIIEI CTAIOr0 PO3BUTKY» (HOMEp JAEpKaBHOI peecTparii
Ne98/23); «Monenb MOBOEHHOIO PO3BUTKY KPEAUTHUX YCTAHOB HAa OCHOBI
IMITYYHOTO 1HTEJIEKTY: KacTomizaiisi (pIHAaHCOBUX TMOCIYr Ta MpyIAeHIINHHUN
HarsiA» (HoMep nepxkaBHOi peectpamii Nel01/24), ta "Crpareriuauii po3BUTOK

PErioHaJLHOTO MiANMPUEMHHUIITBA B KOHTEKCTI II00ATbHUX TPEH/IIB Ta BUKIUKIB
noBoeHHoro BigHOBIEeHHA" (Ne JIP 0125U000379).

CryniHb 00IPYHTOBAHOCTI TA BilNOBiIHOCTI HAYKOBHX I10JI0KEHb,
BHCHOBKIB i pexoMeHaamii

O3HaltomyIeHHS 31 3MICTOM JMCEpTallii 1a€ 3MOTy 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110
chopMOBaHiI aBTOPOM HAYKOBI TIIOJOXKEHHS, BHUCHOBKM Ta PEKOMEHJAIli €
JIOCTaTHbO OOIPYHTOBAaHMMHU Ta JOCTOBIpHMMHU. Pe3ynbraTtu aucepraiiiHol
poOoTH 0a3zylOThCsl Ha MPOBEACHUX ABTOPOM JOCIHIHKEHHSX TEOPETUYHOTO Ta
EMIIIPUYHOr0 XapakTepy. Mera namcepraili, ska TMOJsITae B TOTIMOJIECHHI
TEOPETUKO-METOMYHUX 3acaj (PYHKIIIOHYBAHHSI ayTCOPCUHTOBHUX MIIIMPUEMCTB
y cepi eIeKTPOHHOT KOMEPITii Ta po3poOIli MPUKIATHUX MOJI0KEHb MATPUMKN
iXHPOrO CTaOIIBHOTO PO3BUTKY B YMOBaX IJIOOANBHOI MiJDKUTAI3aLI],
BIJIMOBIIA€ TeM1 JIOCHDKCHHS, a copMyiboBaHI OO0 €KT Ta MpeaMeT
JTOCJIIJIP)KEHHS BIJIMOB1IaI0Th HAYKOBO-METOAUYHUM BUMOTaM.

Huceprauiitna poOoTa € JIOrYHHM, CTPYKTYPOBAHMM Ta 3aBEPUICHUM
HAYKOBUM  JIOCHI/DKEHHSIM,  SIKICTh ~ SIKOTO  MHIATBEPIKYE  CHCTEMHICTb
JOCHTIDKEHHS, IO JO3BOJIJIO BHUPIIIUTH TOCTaBICHE HAYKOBO-TPUKIIAIHE
3aBJIaHHS 1010 PO3BUTKY ayTCOPCHHTOBUX MIANMPUEMCTB Yy cdepl eleKTPOHHOI
komepiii. Teopermyna uyacTuHa JOCHIDKEHHS Oyna oOOrpyHTOBaHa 3
ypaxyBaHHSM pE3yJIbTAaTiB aHANi3y HAYKOBHX TIpallb yKpPaiHCBKHX Ta
3aKOPAOHHUX YUYEHHUX, a TaKoX HOPMATHBHO-TIPABOBUX, 3aKOHOJIABYMX,
CTATUCTUYHHUX MaTepiaiiB, 0COOMCTUX CIIOCTEPEIKEHb Ta PO3PAXYHKIB aBTOpA.

JIOCTOBIPHICTh HAayKOBUX pPE3YJIbTATIB Ta OOTPYHTOBAHICTh HABEIEHUX
aBTOPOM BHCHOBKIB OOYMOBJIEHA MPABHJIBHO PO3POOJIEHUMHU METOI0JIOTTYHUMU
MOJIOKEHHSAMU JIOCTIDKEHHS. Y poO0OTI BUKOPUCTAHO TaKi METOJM. KOHTEHT-
aHaii3, PETPOCHEKTUBHUM aHali3, CUCTEMHHI Ta CHHEPreTUYHUN MiJIXOJIH,
KOMIIapaTUBHUN METOJ, CTPYKTYpHO-(YHKI[IOHAJIbHUN aHali3, CTaTUCTHYHI
METOAH, METOAM CTPYKTYpHOrO aHamizy, TrpadoaHaliTUIHUN, TaOIMUHUM
METO/IH.

OOrpyHTOBaHICTh HAayKOBHUX TNPOMO3MIII aBTOpa, BHCHOBKIB Ta
IPEJICTABIICHUX PEKOMEHAIN MIATBEPIKYETHCS IXHBHOIO arpoOaIli€ro Ha
MDKHAPOJIHUX Ta BCEYKPATHChKUX HAYKOBO-TTPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIISX, a TAKOK
HayKOBUMHU IMyOJIIKAI[ISIMH.

Crpykrypa i 3MicT AUCepTalliiHOI PO0OTH
BianoBigHicTh qucepranii BCTAHOBJIEHUM BUMOIaM
HuceprariitHa po6oTa CKJIaIae€ThCs 31 BCTYITY, TPhOX PO3/LIIB 1 BUCHOBKIB.
3aranbHuil 00cAr poOOTH CTAHOBUTH 256 CTOPIHOK, 3 HUX OCHOBHUH TekeT — 201



CTOpIHKU. Y JucepTailii po3riisiHyTO TEOPETUYHI, METOJWYHI Ta MpPaKTUYHI
3acaqy YOpPABIIHHS PO3BUTKOM AayTCOPCHUHIOBUX MIANPUEMCTB Yy cdepi
€JIEKTPOHHOT KOMEPIIii B yMOBaX II00AIBHOT I I>KATATI3aIlI].

BucHoBKkH, 3p00JieHI 3a pe3yJbTaTaMU JIOCHIJKEHHS, € 3MICTOBHUMU Ta
PO3KPUBAIOTh PE3YyJbTAaTH BHUKOHAHHS TOCTABICHUX 3aBJaHb JJOCIIKCHHS.
JHuceprartiitHa poOoTa € JIOT1YHOIO, MOCIIJOBHOIO Ta 3aBEPIICHOIO MPAICIo, 110
BUKOHaHA aBTOPOM camocTiiiHo. [Ipomno3uiiii aBTopa mpoHuau amnpoOailito Ta
JIOBEJICHI /10 MPAaKTHYHOT'O BUKOPUCTAHHSL.

HaykoBa HOBH3HA 0/1ep:KAHUX Pe3yJIbTATIB
Cepen HalOLIbII BaKJIMBUX HAYKOBUX 3700YTKIB, SIKI XapakTEpHU3YIOTh
HOBM3HY JIOCJIPKEHHsI, HA 0COOJIMBY yBary 3aciyroByrOTh TakKi:

— METOAMYHMUM TMIAXiJ IM0A0 BUOOpPY ONTUMALHOIO IpoBaiinepa
ayTCOPCUHTOBUX IMOCIYT B c(hepl eNeKTpPOHHOI KOMEpLii, 0 IPYHTYEThCS Ha
Moaudikalii KIOYOBUX METOAOoJOTiYHMX mojoxkenb TOPSIS (c. 79-82,
puc. 1.11);

— KOHIENTYaJIbHUN MiJX1J 0 aHai3y CTPYKTYpU CHUCTEMHU EJIEKTPOHHOI
KOMEpIIii, 0 TIpe/CTaBiIeHa Yepe3 KOMIUIEKCHUI B3a€MO3B 30K HACTYITHUX
PIBHIB: aJMIHICTPaTUBHOr0, 1HQPACTPYKTYPHOIO, CUCTEMHOI 0OpOOKHM O13HEC-
MpoIIeCiB, peaiizailii 6i3Hec-mporecis (¢. 58, puc. 1.3);

— KOHLIENTyallbHa MOJIENb 1HTErpallii ayTCOPCUHIOBUX MOCIYT Y CUCTEMY
H1AIPUEMCTBA €JIEKTPOHHOI KoMepli (c. 60, puc. 1.4);

—  YIOCKOHAJICHHS MEXaHI3My  BIUIUBY  ayTCOPCHUHTY  Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD I IMPHUEMCTB JISKTPOHHOT KoMmepiiii (¢c. 67, puc. 1.6);

— CTPYKTYpHO-JIOT1YHA CXeMa MNPUUHSATTSA pillleHb MO0 JOIIILHOCTI
BUKOPHUCTAHHS ayTCOPCUHTY Y AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii
(c. 70, puc. 1.8);

— MoJienb TpaHcdopMallii IHCTUTYLIIHOTO cepenoBuIlla (HYHKIIIOHYBaHHS
ayTCOPCUHTOBUX KOMIMaHiil y cdepi eTeKTpOHHOI KoMepIIii B yMoBax 1u(pOBOT
exoHOMIkH (c. 142, puc. 3.1);

— MIAXOAW IIOJA0 BHOKPEeMJICHHS 0a30BUX (YHKIIH ayTCOPCHUHTY SIK
€JIEMEHTY CHCTEMH YIPABIIHHS MiJNPHUEMCTBOM E€JIEKTPOHHOI KOMEpIii, cepen
SKUX BHU3HAYEHO Taki: CepBICHa, TpaHchopMalliiiHa, KOOpJWHAaIlliiHa,
MOTHBaIlliHA, OpraHi3alliiiHa, aganTalliifHa, IHTerpalliifHa Ta crpareriuyta (c. 44-
45);

— MIJXOAW A0 PO3YMIHHS CYTHOCTI NOHSTTSI «ayTCOPCHUHIOBA IOCIYra B
CUCTEMI €JICKTPOHHOI KOMEPIIIi», 110 BU3HAYEHO Ha OCHOBI JOCIIIKEHHS 3MICTY
TakUX ACPIHILIN SIK «EJIEKTPOHHA KOMEPLIs», «ayTcopcuHI» (c. 61);

— MEXaHI3M YIpaBIiHHA PO3BUTKOM ayTCOPCHHIOBHX HIAIPUEMCTB Yy
cepi enekTpoHHOI kKomepii (c. 164, puc. 3.7);

— Marpuusg BHOOpPY cCTparerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA E€IEKTPOHHOI
KOMEpIIii, iK€ BUKOPUCTOBYE AyTCOPCHUHTOBI MOCIAYTd B yMOBaxX TIJI00aIbHOI
udposoi Tpancdopmariii (c. 188, Tad:a. 3.10).



IIpakTr4He 3HAYEHHS Pe3yJbTATIB JOCIiIKEHHS

[IpakTyHe 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YJbTATIB TOJSATa€ B JOBEACHHI
OCHOBHUX TIOJIOK€Hb, BHKJIAQJICHUX Yy JAWCEpTaIlii, A0 pIBHA METOIMYHUX
pPO3pPOOOK Ta TMPAKTUYHUX PEKOMEHAAI 100 3a0e3MeUeHHs] PO3BUTKY
ayTCOPCUHTOBUX TMIANPUEMCTB y cdepl eNeKTPOHHOI KOMEpIii B YMOBax
I00aIBHOT A1KUTATI3AII].

Pexomenmaiii aBTOpa BUKOPWUCTaHI Yy TPAKTUYHIA  JiSUTBHOCTI:
YepHiriBcbkoi ~ 00macHOi  BiMChKOBOi  aamiHicTparii, JlemapramenTom
ekoHOM14HOro po3BUTKY (Ne 03.02-10/1789 Bix 24.10.2025 p.); TOB «Toprosuit
nist «BIAT» (Ne147 Bim 21.10.2025 p.); [IpAT «Haciaas YepniriBumam» (Ne24
Bix 30.10.2025 p.); UYepniriecekoro PerionanbHoto Toproso-IIpomucinoBoro
[TamaToro (Nel85/01 Bim 12.11.2025 p.); Yepnirisebkoi ¢imi TOB «Metan
Xommiar  Tpewa» (Nell Bim 05.11.2025); HarmioHasbHOTO YHIBEPCUTETY
«UYepniriBcbka nomitexHikay (Ne 202/08-2859/BC Bin 13.11.2025 p.).

IToBHOTA Bi0OpaskKeHHS HAYKOBHX MOJI0KE€HDb NUCEPTALIHHOI podoTH
B OIy0JIiKOBaHMX NPaUsix

OcHOBHI pe3ynbTaTH AUCEPTaLIMHOI poOOTH OIyOJIIKOBaHO y 16 HayKOBUX
npaisix, cepesl aKux: 1 cTarTd, sSIKy BKIIOUYEHO J0 CKJIaay HAYKOMETpUUHHUX 0a3
Web of Science; 6 crareil y HaykoBux (haxoBUX BUIAHHAX YKpaiHu; 9 Te3
JIOTIOBIJIe Ha MIDKHAPOJHUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHINAX Ta Te3
JIOTIOBIJIeH HA BCEYKPATHCHhKUX HAYKOBO-TIPAKTHUYHUX KOH(DepeHIisX. 3araabHui
oOcsir myoOuikaitiit ckinangae 12,7 m.a., 3 SKUX aBTOpY HalexKuTh — 6,4 1.a.

ABtopoM norpumani Bumoru 1. 8, 9 Ilopsanky MpUCYIKEHHS CTYIECHS
nokTopa (isocodii Ta ckacyBaHHS PIIICHHS Pa30BOi CIEIIai30BaHOI BYCHOI
paau 3aKiaay BHUILNOI OCBITH, HAYKOBOI YCTAaHOBU IMPO MPUCYIKEHHS CTYIEHS
nokTopa (imocodii, 3aTBepKEHOTr0 MocTaHOBOK0 Kabinety MiHicTpiB Ykpainu
Bix 12 ciuns 2022 p. Ne 44 (31 3minamu Big 19 TpaBusa 2023 p. Ne 502), momo
KUIBKOCT1 MyOJiKaiii, BIiJMOBIIHOCTI OMYOJIIKOBAaHUM pE3YJbTaTIB THUM, IO

JloTpuMaHHS HOPM aKaJeMi4yHOI J00P0YEeCHOCTI

3a pe3ynbTaTaMy aHali3y MPEJCTaBICHUX MaTepialiB HE BCTAHOBJICHO
(dakTiB NOPYIICHHS aKaJAeMiqHOi 10OPOYECHOCTI.

JlucepTaHT  IOTpUMYBAaBCS HOPM Ta  MPHUHIMIIB  aKaJAeMI4HOl
100pOYECHOCT1, HOPM 3aKOHOJJABCTBA IPO aBTOPCHKE MPAaBO, MOPYIIEHD SIKUX, SIK
1 aKaJeMIYHOro IuIariaty, He BUSBJICHO. Y JHUCEpTaIlii HasBHI IMOCUJIAHHS Ha
BIJIMOBIJHI JpKepesa, 3a3HaY€Hl Y CHUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEJ, BU3HAUYECHO
0COOMCTHI1 BHECOK aBTOPA B ONYOJIIKOBAaHUX Y CITIBABTOPCTBI Mpalsix.



BucHoBkM Ta npono3uuii, 0 BUKJIUKAKTH NIEBHI CYMHiBH,
3ayBasKeHHsI HA OKPeMi CylepeyHoCTi Ta MOKYTh CJIYTYBAaTH HMiATPYHTAM
AHUCKYCII /X 4ac 3aXUCTy Aucepranii

3ayBaXylOUM BHCOKHU pIBEHb AMCEPTALINHOTO JIOCHIPKCHHS CIij
3a3HAYMTH HACTYITHI 3ayBAKEHHS Ta TUCKYCIHHI MOJOKEHHS:

1. VY migpozaim 1.1 (c. 39) aBropom npencTaBieHo BIacHE BUSHAYEHHS
KaTeropii «ayTCOpPCHHI» 1 B MOro KOHTEKCTI HAroJIONIyeThCSl HAa MOMKJIIMBOCTI
JOCSTHEHHS  TIANPUEMCTBOM-3aMOBHUKOM  JIOBTOCTPOKOBHX  KOHKPETHUX
nepesar. Ha Hamry 1yMKy, 101UIbHO Oyio 6 KOHKpETH3yBaTH XapakTep NOAI0HUX
nepeBar, yMOBH iX (OpMyBaHHS ayTCOPCHHTOBUMH ITiIMPHUEMCTBAMH.

2. Y migposmimi 1.2 aBTOpoM MPEACTaBICHO TMpoleC IHTerparrii
ayTCOPCUHIOBUX MOCIYT B AISUIBHICTH M AMPUEMCTB €IeKTPOHHOI KoMepitii. [Tpu
I[bOMy BapTo Oyi0 O OuIbIe yBarm TMPUIAUIATA JOCHIPKEHHIO BIUIUBY
JpKATaN3aIil Ha QyHKIIOHYBaHHS 3a3HAYEHUX M1AIPUEMCTB, ayTCOPCUHTOBUX
KOMIIaH1} Ta IXHIO 1HTerparlio.

3. Ha puc. 3.1 (c. 142) aBTOpOM MpEACTABICHO CXEMYy 3MIHH
IHCTUTYIIMHOTO CEePEeIOBUINA HAJaHHA AyTCOPCHHTOBHX IOCIYT Y CHCTEMI
€JIEKTPOHHOT KoMeplii YKpainu B ymMoBax il akTuBHOI udposizaiii. [Ipore Bapro
Oyn0 0 KOHKPETU3YyBaTH HACHIJAKKA 3a3HAUCHUX 3MIH Ta 3aXO[H, SIKI HEOOXI1JTHO
peanizyBaru JJIsl OTPUMaHHS OYIKyBaHUX PE3YJbTaTIB BlJl TpaHCPOpMallli TAKOTO
CEepEeIOBHUIIIA.

4. Xoua 'y migpo3nun 3.2  aBTOPOM MPEACTaBICHO BEKTOpU
3aCTOCYBaHHS MMiAMPUEMCTBAMU €IIEKTPOHHOI KOMEPIIiT ayTCOPCUHTOBUX MOCIYT
JUIS. JTIOCSITHEHHS CTajoro PO3BUTKY B yMOBaX IJIOOQbHOI JIi/pKUTATI3AI]
(c. 171), nouinbHO Oyno O HaBECTH KOHKPETHI NPUKIaIU €()EeKTUBHOI CIiBIpaIl
MDK ayTCOPCMHTOBMMH KOMITAHISIMA Ta 3a3HAUCHUMH TiAIPUEMCTBAMH,
IpoaHalli3yBaTH YMOBH Ta OCOOJMBOCTI MIATPUMKH TaKOi CIIBITparli.

5. Ha puc. 3.13 (c. 195) mnpencraBieHo cieHapii pO3BUTKY
AyTCOPCHUHTOBHUX TIOCIYT Ha BITYU3HSHOMY PHUHKY EJICKTPOHHOI KOMEpIii y
MICISIBOEHHINM  TepcnekTuBl. ABTOpy ciig Oyro O Oulbll  JETalbHO
KOHKPETU3YBaTH 3aX0/IH, 110 CIIPHSIN O peaizailii ONTUMICTUYHOTO CIIeHapito, a
TAKOX BU3HAYUTH YMOBHU, 3a SKHX AyTCOPCHHTOBI TMIAMPHEMCTBA MOXKYTh
MIITPUMYBATH JIOBTOCTPOKOBU PO3BUTOK B YMOBaX I100AIbHOI J1JKATAII3AIT].

Opnak BKa3aHl BHINE 3ayBaXCHHS Ta JIUCKYCIMHI TIOJIOXKEHHS He
BIUIMBAIOTh HA 3arajbHy TIO3UTHBHY OIIIHKY JHCEPTAIliiHOI PoOOoTH
Kononenka C. O.

3arajibHi BUCHOBKH Ta OLiHKA JucepTauil
Huceprauiitna pobora Kononenka Cepris OnekcaHApoBHYa Ha TEMY
«YTpaBiaiHHSA PO3BUTKOM ayTCOPCHUHTOBHUX MIANPUEMCTB y c(epl eleKTpOHHOI
KOMeEpIIii B YMOBax rjo0alibHOI A1KUTANI3allli» € 3aBEpIICHUM, CaMOCTIHHUM
JOCHIJIKEHHSIM, BUKOHAaHUM Ha aKTyaJlbHY TEMY, MICTUTh IOJIO)KEHHS HayKOBOi
HOBM3HH, a TAKOX BOJIO/II€ TEOPETUYHUM Ta MPAKTUYHUM 3HAYEHHSIM.



Juceprartiitne TOCHIJDKEHHS BIJIIIOB1Ia€ CHEIIAIbHOCTI
073 MenemKMEHT.

3a 3MICTOM, CTPYKTYpOrO, oOcAroMm Ta OGOpPMIICHHSM JucepTalliiiHa
pobota Bianosigae Bumoram Hakazy MOH Vkpainu Ne 40 Bix 12.01.2017 p.
«IIpo 3arBepmxenns Bumor no odopmieHHs auceprarii» (31 3MiHaMH) Ta
[Topsnky miaroToBku 3100yBayiB BUIOI OCBITU CTYIEHS JOKTopa (inocodii Ta
JOKTOpa HayK y 3aKjajax BUILOI OCBITH (HAYKOBHUX YCTAHOBAX), 3aTBEPIXKEHOTO
noctanoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 19 tpaBus 2023 poky Ne 502
«IIpo BHeceHHsa 3MiH 10 neskux moctaHoB KaGinery MinictpiB Ykpainu 3
NUTaHb MIJITOTOBKM Ta arecTallii 3700yBavyiB HAYKOBUX CTYIICHIB», Ta 3MiH J0
[Topsinky mpuCyIKeHHSI CTyNeHs MokTopa ¢imocodii Ta ckacyBaHHS pillIEHHS
Pa30BOI CIEIIaIi30BaHO1 BUSHOI paiv 3aKJIay BHIIOI OCBITH, HAYKOBOI YCTaHOBH
PO MPUCYHKEHHS CTYIMEHs OKTopa (inocodii, 3aTBEPIKEHOTO MOCTAHOBOIO
KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 12 ciunsa 2022 poky Ne 44.

3a3HadyeHe J03BoJisie 3poOuTH BUCHOBOK, 110 Kononenko Cepriii
OnekcaHapoBHUY, aBTOp JAUCEPTALIMHOI pPoOOTH «YTpaBIiHHSI PO3BUTKOM
ayTCOPCUHTOBUX MIANPUEMCTB Yy c(epl eNeKTpOHHOI KOMepIii B yMOBax
rJI00ANTbHOT JI1JKUTANI3allli», 3aCIIyTOBYE Ha IPUCYHKEHHSI HAYKOBOT'O CTYIICHS
nokTop Pinocodii 3a crenianbHicTIO 073 MeHEeKMEHT.

Penensenr:
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